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Резюме

1. Краткое описание проекта (содержание деятельности, тенденции спроса, преимущества проекта): 
Целью проекта является создание детского клуба неполного дня (до 4 часов в день) на 10 мест для детей дошкольного возраста (3-6 лет). 
Целевая аудитория детского клуба – жители города в возрасте 25-45 лет, имеющие детей от 3 до 6 лет, со средним доходом, гибким графиком, но высокой занятостью. В клуб неполного дня родитель сможет отвести ребенка на шесть часов в день  и заниматься своими делами.
В связи с ростом рождаемости в городе Омске проблема обеспеченности детей местами в дошкольных образовательных учреждениях стала актуальной с 2007 года. Данная проблема является структурной и характерна не только для нашего города. Однако, для сравнения, в соседнем Новосибирске своей очереди в детский сад на сегодняшний день ожидают около 23 тысяч детей, в то время как в Омске – порядка 40 тысяч.

2. Финансовые характеристики проекта:
	№
	Показатели
	Единица измерения
	Размер

	1
	Стоимость проекта (общие затраты за первый год работы предприятия)
	Рублей
	785 480

	2
	Срок окупаемости проекта
	Месяцев
	11

	3
	Годовая выручка от реализации проекта
	Рублей
	825 000

	4
	Чистая прибыль/убыток 
	Рублей
	13 542

	5
	Рентабельность проекта (годовая)*
	%
	1,6%


*Срок окупаемости детских садов и клубов, как правило, составляет более 1 года.

3. Риски проекта (основные угрозы изменения плановых показателей проекта):
1) Риск просчета при определении спроса на услуги частного сада.
2) Риск оттока клиентов из-за случаев инфекционных заболеваний среди детей.
3) Риск падения уровня платёжеспособности родителей.
4) Риск роста цен на продукты питания.
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Раздел 1. Описание субъекта малого предпринимательства

1.1. Организационно-правовая форма: 
Индивидуальный предприниматель (ИП).
ИП – физические лица, зарегистрированные в установленном законом порядке и осуществляющие предпринимательскую деятельность без образования юридического лица.
Для создания мини-сада с группой кратковременного пребывания ИП – предпочтительная организационно-правовая форма. Во-первых, только индивидуальные предприниматели могут осуществлять образовательную деятельность без получения лицензии, если они ведут эту деятельность самостоятельно. Индивидуальные предприниматели имеют право вести деятельность в жилых помещения, а это предоставляет определенную свободу с выбором локации для размещения детского клуба или мини-сада.

1.2. Система налогообложения и прочие платежи:
Упрощенная система налогообложения (УСН) – это один из налоговых режимов, который подразумевает особый порядок уплаты налогов и ориентирован на представителей малого и среднего бизнеса. В данном проекте предполагается использование схемы «доходы минус расходы»: учитываются все доходы, полученные ИП наличными или на расчётный счёт, а расходы в расчёт не включаются. Ставка налога равняется 15%.
Тариф страховых взносов для данного вида деятельности составляет 20%, так как предоставление социальных услуг является льготным видом деятельности по УСН для применения пониженного тарифа страховых взносов[footnoteRef:1]. Кроме того, 0,2% выплачивается на обязательное социальное страхование от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний. [1:  В соответствии со статьей 58 ФЗ от 24.07.2009 №212-ФЗ «О страховых взносах в Пенсионный фонд Российской Федерации, Фонд социального страхования Российской Федерации, Федеральный фонд обязательного медицинского страхования» в переходный период 2011-2027 годов в отношении ИП, применяющих УСН, основным видом экономической деятельности которых является предоставление социальных услуг.] 



1.3. Место реализации проекта:
Город Омск. Наиболее привлекательные районы, где, как показал анализ социальных сетей и форумов, наблюдается недостаток детских садов и детских клубов: Центральный и Кировский. 
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2. Производственный план

3.1. Административный и производственный персонал: 
Для организации производственного процесса необходимо 2 сотрудника-воспитателя: воспитатель младшей группы (3-4 года) и воспитатель старшей группы (5-6 лет). В случае набора одновозрастной группы возможна работа посменно или равноценное распределение обязанностей в течение дня.

3.2. Квалификация персонала и опыт в данной сфере деятельности: 
· проведение занятий‚ прогулок и организация досуга детей;
· проведение утренников;
· опыт работы в аналогичной должности от 3 лет;
· наличие медицинской книжки.

3.3. Описание производственного процесса: 
Пребывание детей в детском саду неполного дня осуществляется с 8:00 до 14:00 с понедельника по пятницу.
Детей водят на прогулку на территорию ближайшей детской площадки, проводят уроки чтения, лепки, рисования, по утрам – зарядку. Режим дня не предполагает питание, но включает в себя чаепитие (чай, печенье, фрукты).
Рабочий день воспитателей начинается в 7:30 и заканчивается в 14:30.
Стоимость услуг для родителей составляет 7 500 руб. в месяц.

3.4. Основные средства производства:   (руб.)                                                                                                        

	Наименование
	Единица измерения
	Количество
	Цена за единицу
	Общая стоимость

	Мебель

	Стол детский 
	шт.
	5
	950
	4 750

	Стул детский 
	шт.
	10
	530
	5 300

	Стол воспитателя
	шт.
	1
	4 000
	4 000

	Стул воспитателя
	шт.
	1
	800
	800

	Диван
	шт.
	1
	5 000
	5 000

	Шкаф для персонала
	шт.
	1
	4 400
	4 400

	Стеллаж для игрушек
	шт.
	2
	5 000
	10 000

	Шкаф для раздевалки (детский)
	шт.
	2
	1 400
	2 800

	Лавочки
	шт.
	3
	680
	2 040

	Игровой лаз
	шт.
	1
	500
	500

	Прочее оборудование

	Телевизор ЖК
	шт.
	1
	10 000
	10 000

	Кулер
	шт.
	1
	3 000
	3 000

	Кондиционер
	шт.
	1
	13 000
	13 000

	Компьютер
	шт.
	1
	20 000
	20 000

	Холодильник
	шт.
	1
	20 000
	20 000

	Чайная пара
	шт.
	20
	50
	1 000

	Столовый набор, 24 предмета
	шт.
	2
	1700
	3 400

	Набор посуды
	шт.
	1
	1 200
	1 200

	Игрушки
	
	
	
	2 000

	Мягкий инвентарь

	Комплект спецодежды для воспитателя
	шт.
	2
	800
	1 600

	Полотенце детское
	шт.
	20
	30
	600

	Коврики
	шт.
	5
	700
	3 500

	Рулонные шторы
	шт.
	4
	1 000
	4 000

	Итого:
	
	
	
	122 890 руб.
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3.5. Оборотные средства производства: (руб.)

	Наименование
	Стоимость сырья на ребенка в день
	Количество детей
	Общие затраты в год*

	Продукты и вода для кулера
	20 руб.
	10 чел.
	49 400 руб.

	Расходные материалы
	3 руб.
	10 чел.
	7 410 руб.

	Итого:
	
	
	56 810 руб.


* Из расчета 247 рабочих дней в 2015 г.

3.6. Расчет заработной платы и отчислений: (руб.)

	Должность
	Кол-во работников (чел.)
	Зарплата в месяц на 1 работника (руб.)
	Отчисления от заработной платы во внебюджетные фонды на 1 работника (руб.)
	Размер заработной платы и отчислений во внебюджетные фонды в месяц на 1 работника (руб.)
	Размер заработной платы и отчислений во внебюджетные фонды на 2 работников в год (руб.)

	Воспитатель / няня
	2
	10 000 
	2 020
	12 020
	288 480

	Фиксированный страховой взнос для ИП
	20 727,53 руб. при доходе менее 300 000 руб. / год



3.7. Аренда и коммунальные расходы: (руб.)

	Вид затрат
	Затраты в год
2015 г.
	Затраты в год
2016 г.
	Затраты в год
2017 г.

	Аренда помещения*
	240 000
	240 000
	240 000

	Охранная сигнализация
	24 000
	24 000
	24 000

	Коммунальные расходы (электричество и водоснабжение)
	60 000
	60 000
	60 000

	Итого:
	324 000
	324 000
	324 000


*Бизнес-план данного проекта предполагает аренду помещения площадью не менее 75 м2.

3. Календарный план реализации проекта (12 месяцев)

	Мероприятие
	Срок реализации

	
	Январь 2015
	Февраль 2015
	Март 2015
	Апрель 2015
	Май 2015
	Июнь 2015
	Июль 2015
	Август 2015
	Сентябрь 2015
	Октябрь 2015
	Ноябрь 2015
	Декабрь 2015

	Регистрация ИП
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Постановка на налоговый учет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аренда помещения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Покупка оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Подбор персонала
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обучение, организация работы
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Размещение рекламы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Официальное открытие
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мониторинг ситуации: посещаемость, средний чек и пр.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



4. Финансовый план (12 месяцев)

4.1. Общая стоимость проекта

	Финансовые потоки (руб.)
	янв.15
	фев.15
	мар.15
	апр.15
	май.15
	июн.15
	июл.15
	авг.15
	сен.15
	окт.15
	ноя.15
	дек.15
	ГОД

	Сальдо на начало периода
	-

	-156 190
	-142 490
	-124 220
	-106 180
	-87 220
	-68 950
	-51 140
	-32 870
	-14 830
	3 210
	21 710
	 

	Доходы
	825 000

	Выручка от реализации
	-
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	825 000

	Привлеченные средства (гранты, субсидии)
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	-

	Итого доходы:
	-
	75000
	75000
	75000
	75000
	75000
	75000
	75000
	75000
	75000
	75000
	75000
	825 000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Расходы (руб.)
	785 480

	Единовременные
	123 690
	-
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	123 690

	Оборудование
	122 890
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	122 890

	Регистрация ИП
	800
	 -
	 -
	 -
	 -
	 -
	 -
	 -
	 -
	 -
	 -
	- 
	800

	Ежемесячные
	32 500
	61 300
	56 730
	56 960
	56 040
	56 730
	57 190
	56 730
	56 960
	56 960
	56 500
	57 190
	661 790

	Коммунальные расходы
	5 000
	5 000
	5 000
	5 000
	5 000
	5 000
	5 000
	5 000
	5 000
	5 000
	5 000
	5 000
	60 000

	Аренда
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	240 000

	Продукты питания
	-
	3 800
	4 200
	4 400
	3 600
	4 200
	4 600
	4 200
	4 400
	4 400
	4 000
	4 600
	46 400

	Расходные
	-
	600
	630
	660
	540
	630
	690
	630
	660
	660
	600
	690
	6 990

	Зарплата
	-
	24 400
	24 400
	24 400
	24 400
	24 400
	24 400
	24 400
	24 400
	24 400
	24 400
	24 400
	268 400

	Охранно-пожарная сигнализация
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	24 000

	Связь
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	6 000

	Реклама
	5000
	5 000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	10 000

	Итого расходы:
	156 190
	61 300
	56 730
	56 960
	56 040
	56 730
	57 190
	56 730
	56 960
	56 960
	56 500
	57 190
	785 480

	Сальдо на конец периода
	-156 190
	-142 490
	-124 220
	-106 180
	-87 220
	-68 950
	-51 140
	-32 870
	-14 830
	3 210
	21 710
	39 520
	- 

	Прибыль/убыток до уплаты налогов
	- 
	 -
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	 -
	39 520

	Налог на доход (по УСН, доходы минус расходы)
	5 928
(39 520 * 15%)

	Страховые
 взносы ИП 
"за себя"
	25 977,53

	Чистая прибыль
	13 542



4.2. Расчет точки безубыточности

	Показатель за год
	Значение (руб.)

	Выручка от реализации
	825 000

	Постоянные издержки
	411 940

	Переменные издержки
	407 767



Постоянные издержки – элемент модели точки безубыточности, представляющий собой затраты, которые не зависят от величины объёма выпуска продукции. На практике чаще используется понятие «условно-постоянные издержки», так как, хотя данный вид расходов присутствует даже во время простоя предприятия, их величина может быть изменена в зависимости от периода времени. 
В качестве расчетного периода был взят первый год функционирования предприятия. К постоянным издержкам были отнесены:
· Покупка оборудования – 122 890 руб.
· Регистрация ИП – 800 руб.
· Расходы на охранно-пожарную сигнализацию – 24 000 руб./год.
· Услуги связи – 6 000 руб./год.
· Аренда помещения – 240 000 руб./год.
· Рекламный бюджет – 10 000 руб./год.
· Налоговые выплаты (УСН) – 8 250 руб./год.

Переменные издержки – затраты, величина которых зависит от объёма выпуска продукции. Основным признаком, по которому можно определить, являются ли издержки переменными, является их исчезновение при остановке производства. К переменным издержкам были отнесены:
· Коммунальные платежи – 60 000 руб./год.
· Продукты питания (сырье) – 46 400 руб./период[footnoteRef:2]. [2:  Имеется в виду период функционирования производства, который в данном случае составляет менее года.] 

· Расходные материалы – 6 990 руб./период.
· Заработная плата и обязательные страховые взносы – 294 377 руб./период.

Точка безубыточности рассчитывается по формуле:
Точка безубыточности = (Выручка*Постоянные затраты)/(Выручка-Переменные издержки)
Точка безубыточности = 814 534,09 руб.

На графике пересечение двух прямых (зеленой и синей) показывает точку безубыточности бизнеса (минимальную ежегодную выручку, зарабатывая меньше которой, предприятие несет убытки).
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Таким образом, минимальная ежегодная выручка по данному проекту в первый год его функционирования должна составлять 814 534,09 руб. В этом случае предприятие выходит «в ноль» и не несет убытки. За 11 месяцев работы детского клуба это соответствует полной укомплектованности группы (10 человек).
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